Planlaegning & organisering

Update fra

Energiguiden

Organiser energigevinsten

Gennemfort og tydelig organisering af
kommunens energibesparelser giver
bonus i budgettet og hos borgerne.
Marker indsatsen politisk og opret en
utvetydig organisation, der er i stand til
at opfylde malet. Sa hersker der ikke tvivl
noget sted i kommunen om det politiske
mal for energibesparelserne og midlerne
til at na det.

Tydeligt fra toppen Fakta: KL's aftale om

En kompetent og beslutningsdygtig energistyregruppe, energibespa relser
der samler tradene i form af faglig viden fra top til bund,
og skonomisk beslutningskraft pa tveers af forvaltningerne KL har indgaet en aftale om realisering af energibespar-
er et rigtig godt sted at starte. | Kolding Kommune har det elser, hvor kommunerne bl.a. forpligter sig til:
givet elbesparelser pé 16 procent. En ny handlingsplan skal
skeaere yderligere 11 procent af elregningen. + Energieffektiv adfeerd: Gennemfarer systematisk energi-

ledelse i institutioner.

Ifelge den aftale, som KL har indgdet om energibesparelser + Energieffektive bygninger: Gennemforer energibespa-
i kommunerne, skal kommunerne gennemfare systematisk relsesprojekter, som har en tilbagebetalingstid pa indtil
energiledelse for at fremme energieffektivitet og rentable fem ar.
energibesparelser i institutionerne. * Energieffektive indkeb: Kommunale institutioner

keber energieffektive produkter.

Laes aftalen: www.kl.dk/energi

WY danskenergi

www.energiguiden.dk 1



Planlaegning & organisering

Kolding: Gennemfort
organisering giver afkast

Kolding Kommune har haft en energistyregruppe siden
1996 og har gennemfert sin farste energihandlingsplan for
1998-2006. Nu har kommunen taget hul pa den anden plan
for perioden 2008-2015.

Resultaterne udebliver ikke. Malet for energibesparelser var
i den forste handlingsplan at reducere varmeforbruget med
16 procent og elforbruget med 13 procent i forhold til 1988.
Allerede i 2004 var mélene opfyldt. Kommunen vil i den ny
handlingsplan skaere yderligere 11 procent af varmeforbruget
og 11 procent af elforbruget.

Handlingsplan betaler sig hjem hurtigt

Til den ferste energihandlingsplan lénte Kolding Kommune
20,5 millioner kroner til at investere i energibesparelser.
Fordelt med cirka 2,2 millioner kroner pa hvert ars budget i
perioden. Investeringerne betalte sig naesten hjem med det
samme, fordi der fra 2006 var en besparelse pé 6,5 millioner
kroner om aret.

"I den ny handlingsplan er der afsat 1,57 millioner kroner
hvert ar. De nye investeringer retter sig mod ny teknik og tiltag
i ejendomme, der ikke blev foretaget i forste handlingsplan",
fortaeller energikoordinator Lars Hejensgard. | alt koster den
ny handlingsplan for hele perioden 12,15 millioner kroner.
Lars Hojensgard regner med, at investeringerne vil betale sig
lige s& hurtigt hjem som sidste gang. Og regner aldrig i hgjere
tilbagebetalingstider end otte é&r.

Energiens treenighed

"Energistyring, adfeerd og energibesparende projekter er
treenigheden i Kolding Kommunes succes med energibespa-
relser. Det ene kan ikke fungere uden det andet, der ikke kan
fungere uden det tredje", siger Lars Hejensgard.

Kommunen har tilsvarende serget for at binde organiseringen
af arbejdet godt sammen med et samarbejde mellem ener-
gikoordinatoren og ekonomichefer fra hver af kommunens
forvaltninger via Facility Forum. Energikoordinatoren sidder
i bygningsafdelingen, som er radgiver for alle forvaltningens
ejendomme. "Det helt rigtige sted at lade koordineringen
udspringe", siger Lars Hajensgard.

Bygningsafdelingen har viden om alle arealer, energikilder,
anlaeg, og hvornér der sker hvad i bygningerne. Derfor kan
koordineringen med energi foregéd som viden lige over bordet.

Beslutningsdygtig styregruppe

@konomicheferne i Facility Forum skal godkende energi-
besparende aktiviteter pa deres respektive forvaltningers
ejendomme, skoler, kulturhuse og sa videre. Hver forvaltning
har igen forbindelsen til egne ejendomme, og hver institution
har udpeget en energiansvarlig, der refererer direkte til Lars
Hojensgard som energikoordinator. Det vil sige ca. 250
decentrale energiansvarlige. P4 den méde er informations-
stremme og beslutningskompetence samlet pd én gang i
energistyregruppen.

Folg forbruget, reager pa afvigelser

Institutionernes energiansvarlige afleeser forbruget af el,
vand og varme og indrapporterer det via kommunens intra-
net. Her kan de samtidig felge udviklingen i forbruget.
"Hver gang de indtaster veerdier, er der et skema, som viser
forbruget i samme méned sidste &r, budgettet for den aktu-
elle maned og sa den reelle indtastning. Desuden ses de
procentvise afvigelser", siger Lars Hajensgard, der er glad for
den direkte og gjeblikkelige informationsudveksling.

.

Koldingmodellen:
Samler tradene i toppen

« Kommunens mal for og midler til reduktion af energifor-
bruget er defineret i flerarige handlingsplaner.

« Facility Forum bestdende af energikoordinatoren og
okonomichefen fra hver forvaltning er beslutningsdygtig,
fordi viden og beslutningskompetence er samlet.

« Energikoordinatoren er placeret i bygningsafdelingen,
hvor viden om alle kommunens bygninger er samlet.

« Energikoordinatoren er knudepunkt i informationen
fra alle institutionernes energiansvarlige, der refererer
direkte til energikoordinatoren.

« @konomicheferne har kontakten til forvaltningens insti-
tutioner og ejendomme og kan godkende energibespa-
rende aktiviteter i deres forvaltning.

« Hver institution er dermed dobbelt til stede i energisty-
regruppen, idet hver institutionsleder refererer til den
okonomiske forvaltning, mens den energiansvarlige
refererer til energikoordinatoren i bygningsafdelingen.

« Den energiansvarlige indtaster energiforbruget i kom-
munens energistyringssystem, hvor det sammenlignes
med tidligere forbrug og med det samme giver overblik
over udviklingen.

« Energikoordinatoren erajour med institutionernes energi-
forbrug, som bruges til at prioritere investeringer.

« Viden om bygningerne, deres energianlaeg og forslag fra
energimaerkningen er en essentiel viden for det beslut-
ningsdygtige forum af gkonomichefer.
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Senderborg Kommune: 20 procent af
energibudgettet vaek pa to ar

Klimasekretariat far alle med

"Vi skal veere CO,-neutrale i 2029. Det kraever, at alle
parter arbejder for det. Derfor har vi pr. 1. januar 2008
oprettet Klimasekretariatet i Senderborg Kommune", siger
afdelingsleder for Senderborg Kommunes Klimasekretariat,
Morten Menné.

Energifond pa 5,2 millioner kroner arligt i fire ar

Han kan fortelle, at der, hvor kommunen gar allermest, er
pa bygninger og for medarbejdere. Senderborg Kommune
har kabt et energistyringssystem og oprettet en energifond
pa 5,2 millioner kroner i 2008. Ogsa i 2009, 2010 og 2011
er der 5,2 millioner kroner i fonden.

"Institutionerne kan sege penge til energibesparelser som
for eksempel et nyt kaleskab eller nye lavenergivinduer. Vi
har ogsa kebt en elknallert til Rddhusets budstue, hvor de
tidligere karte rundt i bil. Vi har skaret 10 procent af institu-
tionernes reelle energiforbrug, beregnet som gennemsnit-
tet af 2005, 2006 og 2007. De penge gar til energifonden. |
2009 skeerer vi yderligere 10 procent. Det er i alt 20 procent
af energibudgettet pa to ar, og det er de godt i gang med at
indrette sig pa", forteller Morten Menné.

Energiuddannelse skaber netvaerk og stette

Alle kommunens serviceledere har veeret pa kursus i
energibesparelser i tre dage og har efterfelgende dannet
studiegrupper, hvor de kan hente stotte. Samtidig har alle
institutioner — herunder altsa ogsa servicelederne — adgang
til energistyringssystemet, hvor de kan folge deres eget for-
brug og sammenligne med forbruget i kommunens andre
institutioner.

Barnehaver og vuggestuer har ikke professionelle servicele-
dere. Derfor har Senderborg Kommune ansat en energirad-
giver til at tage sig af energiforbruget i de 56 barnehaver.

"Energirddgiveren har det tekniske ansvar, men institutions-
lederen bliver ramt pd budgettet, sa lederen skal ogsa lige
tage fat i dem pa gul stue", siger Morten Menné.
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Solreadmodellen: Bestil en
energibesparelse

I Solred Kommune er institutionerne selv med til at
beslutte, hvilke energibesparelser der skal saettes i gang.
Kommunen har lavet en model, der gor det nemt at saette
projekter i vaerk - s alle hurtigst muligt fér glaede af besparel-
serne. | 2008 var der eksempelvis 2,5 millioner kroner i
Solred Kommunes pulje til energibesparelser:

+ Hver institution udpeger en energiansvarlig.

« Penge til energibesparelser i institutionen soges fra en
feelles energisparepulje.

* Ansegningsskemaet findes p& kommunens intranet.

+ Hjelp til beregninger far institutionen ved at satte et
kryds i skemaet. Derefter kommer en energirddgiver
ud til institutionen og hjelper med at finde og beregne
data til ansegningen.

* En projektgruppe med repraesentanter fra alle typer
institutioner bevilger pengene.

« Alle investeringer med tilbagebetalingstid under fire &r
bevilges uden videre.

+ Projekter med laengere tilbagebetalingstid kan eventuelt
bevilges i forbindelse med bygningsvedligeholdelse.

+ Kommunen overtager derefter det praktiske arbejde
med at gennemfare besparelsen.

+ Den tekniske administration disponerer over budget-
terne til bade energibesparelser og bygningsvedligehol-
delse, hvilket giver adgang til at optimere investeringer
pa tveers af budgetterne.

+ Nar investeringen er betalt tilbage, gar overskuddet fra
besparelserne til energisparepuljen.

Sog starthjeelp hos energiselskabet

Energiselskabet hjelper gerne din kommune i gang
med energispareprojekter.

Dansk Energi og elnetselskaberne har igangsat dette og
flere initiativer, der saetter fokus pa energiforbruget og
hjaelper kommunerne med at energieffektivisere.

P& www.energiguiden.dk er der starthjalp til de enkelte
kommuner. Der er "Kom i gang"-foldere med rad,
der er malrettet de enkelte institutioner

i kommunen.

Dansk Energi, der er brancheforening
for elnetselskaberne, har produceret
materialet i samarbejde med
KL.




